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о т ке п оект е о о о тку?  

 оект – ло о  о оло о у од е  ко плек  
коо д о  д , е л  к  п од ть до 

до е  пе о  ет  у т о ле  те ,  
лу е  пе  л д ьк , те ль   о  

е у .  
 ото  д ль ть е є п оекто   
 оект ≠ К  укуп ть о у к  т  к е ле ь, 

ео д  дл  е о ту, еде  по уд, ото ле  
 то о  

 « ' к » т  «т е д » п оект   
 



ль  по е  д е ел  у  
п оект  е о о о тку 

 е  д ет 

 е  о д е о ль о о о тку 

 у е   о ток т укту  О  

 од  допо о  

 К ед т  

 



од  
допо о  



ут ть  

допо о  д у д  т   о  дл   у 
еко о , о ль , пол т  т  еколо  

е  к , о о ть  

  д у д у т о  допо о , є у у т  
до о т око  п  д о т  т   о ль  

е д ,  е  ко отко т око  л дк  

 о е д т ь к од  о , 
т к  е  к -до о  

к - е п є т  пе е о туп ть 
к , о о ть ,  т ко  к   
пе е д о  еко о ко  



о т т  о   

о т: 
д о то о і  – д єть   е  у од  к о -до о о  т  к о -

е п є то  

 то то о і  – пе ед є о ’єд  е у  т  у ль к лько  до о , 
 т ко  кл є  д од  о , о у ть   у ок 

е к  де - ле  

 

о : 

те оло іч  т – е опл т  пе ед  о  о , то  о 
по лу  

 т  у о  пі і у я – пе ед є у ть оде у  y 
у  од   п оекто   



д   

 пе ед ч  ь у о  пе ед  п  телекту ль о  л о т , 
кл  то ьк  п , п   дк тт , од , ко  
одел , п о ло  к , оу- у, те оло ,  т ко  д  

ко ульт  по лу  

 д я о л д я, ео д о о дл  е пе е  ко  
п оект  од о о п о т т  

 д я і о  е у і , п  ьо у о о  ко т  е 
д од ть е по е ед ьо  о по д е  е п є т ,  

п о у ть   у  од   е  е л  
дпо д о о п оекту п о  



е к  те  

 т ( ) – о о  о  о , о пе ед ть  е ко то о  
е по о от о о д  т  д  о о   то у л  о е ,  

т ко  од  о  дл  п о еде  уко  до л д е ь, 

о о к  ко оп оект , п д ото к  к д  т   ле   у о , 

пе ед е  тод е .  

 о о о   є о е  де , у д т  упо о е  у до  о е о  
де  о , о е  у п ль  о  о од  о , о 

д ть  дпо д о до од  до о о  к . 

 е е  - оде у  од , о к є у е ульт т  е л  п оекту. 
( к ьк  ко од е ь є е е і і  Д е т ль  о  

ко о  л д , д  т  то о о  е пу л к  К , о л , К ьк  

т  е тополь ьк  ьк  де д т ,  о  пу л о  л д , до 
ко пете  к  ле ть е л  де о  пол т к  у дпо д  лу   

е о , де пе ед єть  п о д е  п оекту . 
 Ре піє то  Д є е де т  о д  о о , к  е по е ед ьо 

оде ує  д о  п оекто . 
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  к  

  к  д єть   99  оку  під т і і од  у од  
 к , Є опе ьк  о о  т  по д  од  

о  

 ль  до о  дл  к  ул  т  л ть   т  
Є .  до о  є К д , , е , е , по , 
у е , ,  т ко  о  те  ОО , то  к, 

Є , О  

   ок  п о т т  до о  д ле о по д 9 ль д  
дол   

   оку д е о де у еє т  по д  т . п оект  

те о  допо о  



о т о-п о е е пе е   

 



http://openaid.gov.ua/uk/analytical_reports 



О о  п   

 д е   де о  т  д о  е пек , т де  
т  о д . е ет о е  о ’єкт  к тт   еколо о 

е пе у те у. 
 до ко ле  е ул то о  пол т к , пол п е  е т о о 

кл ту, о ток п дп є т  т  ко ку е   ут ьо у 
ку. 

 о ток о о о ку т  к ько о екто у. 
 о ток о д ько о у п ль т , е о о о ду , 

е пе е  е о е т  п , о оть   ко уп є , 
п дт к  , е о ль  о ток.  

 о ток ль ько о под ько о екто у. 
 О о о  до о ’  т  о ль  т еле . 
 о ток о т , ук , культу  т  ту у. 

 



е к  о о л о т  до о ьк  у т о  

 е  ко ку , о « дк т  д е » 

 л  о оло е  п о ко ку :  
 т ту  п ете де т  т   п т е  

 к / е о   
 д  д ль о т /п о тет  

 о  у / п у  

 те  под  ок т  те  е л  п оект  

 у л ть д ль о т , т ть 



еко е д  

 е  ко о о ко тету до е о 
т е д у т  е  п о  лу е    

то  ко т ,  к  т  пе о е о  
п   пот е  

 о по т  / кт у т  ок  у п ль  
д ло   п т ь лу е  до п п  л де   
до до  п д ото к   п о д е  п оект  

о д ьк  о , кол  уко  
 ко  ко тет є е пе т  деле у  

у к   лу е   єд о у ко  – 
п о ль о у т укту о у п д о д лу о  
о , п кл д е  е о о о тку 

 О  о о , о дпо д є  лу е   
уп о д , по е  п о д т  те у 
е ул о о о то у т  о к  
е ульт т о т  п оект    
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(% ь  EU-28) 
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5.7* 
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ло  е о ль  п одукт  ду у еле   к  т  Є  

  . . 
Є  

( ь ) 

   
  %  

ь   Є  

Є 27 – Є ь   (27 ) 

24 900 (2007) 

30100 (2013) 

100 % 

Є 25 – Є ь   (25 ) 26 100 105 % 

Є 15 – Є ь   (15 ) 29 200 117 % 

   Є  12 –    8 413 34 % 

ь   10  Є  53 679 216 % 

ь   20  Є  49 070 197 % 

  20  Є  5 063 20 % 

  10  Є  4 059 16 % 

   Є  ( )  

2 600 (2007)  

6500 (2013) 
10 % (2007) 

21% (2013) 

У  (  ) 
2 233 (2007) 

1930 (2012) 
9 % (2007) 

6.4% (2012) 

К  ( ) 
7 225 (2007) 

9845 (2012) 

29 % (2012) 

33% (2012) 

У   К є  

1 924 (2007) 

1625 (2012) 

8 % (2007) 

5.4% (2012) 

   У  (Ч ь  
ь) 

1 064 4 % 

9 ь    У  (1/3) 3 058 12 % 

9    У  (1/3) 1.248 5 % 
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 Є опе ьк  о д е о ль о о о тку (ERDF)  

Є опе ьк  о ль  о д (ESF) 

о д у то о т /Єд о т  Cohesion Fund)   

 

Є опе ьк  ль ько о под ьк  о д дл   
ль ько о о тку (EAFRD)  

Є опе ьк  о д ль т  т   
о ьк  п  (EMFF)  

 

 

 

 

* ль  д ет Є    ок  €  л д.  
 

Є опе ьк  т укту  т  
е т  о д , 2014-2020 

Є   о д * К  о  

€ 454 073 873 653 € 183 134 718 855 € 637 208 592 508 
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К .  Л  О О   
О  О ЛЬ О  ОЛ КО  



о  о у  Є  
е л  о о  пол т к ? 

 



 е у  е о ль  т те   пл  е л  о о л л  дпо д о до о дку т  етод к  
т е д е  до   е о , е  лу е  у ’єкт  е о ль о о о тку, О , 
о д ько т  т  пу л о о о о о е .  т к  е по  о ть   до пл у ль  

доку е т .  

 у  т ть  од  у пл  е л   ль о т  о л те  у де тк   пе е ує 
о  е ль  ко т , к  е о  о е от т   л о о д ету т   

  тьо  о л т , о   п оекто  к под є до е о ль о  ко  е е д  
 е  п оект.  

 о уєть  т.   « о д  », . ко  л  од   е л  е о ль о  т те  
по е  ут  о о о  дл  о о ле  е т  п о  п оект , п о   

о ток е о  

 Є п оект  е о ль о о о тку , к  у ть   , ле е є о тко . 

 Є дод тко  т   дл  о л те    е  , ле е є о ,  дт к  
п оект , о п ть  о т . 

 Є по тт  деп е  те то , ле е є п о  подол  деп е о т . 

 е ль о у ть те то   о о л  п о ле /пот е  о тку, ле е є  
т поло  т  е е о о о л  т у е т  п дт к   о тку. 

 Є д  -  одо о у  ль оук ько о п о то у, ле е пе ед е о 
то  д е ел у . 

О Л  
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п к  е ту : Є   к  

К  

95-99 

% Є  

50-70 
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К  

1-5 % 

Є  

10-20 

% 

О  – 

т е д  
т укту  

Л  – « ’ к  
т укту » 

 
О О Ь 

К  

0-1 % 

Є  

20-30 

% 
К  

0-1 % 

Є  

3-5 % 

 
О О Ь 



  

   

 

І  

  

т те  
о тку 
о д  
е о у  

л  е л  
т те  -   

п оект  е о о 
е о ль о о  

о тку  

оект е о о 
е о ль о о  

о тку 

т п о 
ко  

п оекту 

т п о 
ко  
т те  



Ко к ет  п кл д. е п оект  у т те  оло ько  
о д  ель ьк  о л ть  

 к ок – о у  п о еде  т те  л , 
е  п о тет  л  т  д  о тку о д   



Ко к ет  п кл д. е п оект  у т те  оло ько  
о д  ель ьк  о л ть  

 к ок – де т к  е  пе ел к п оект , к  пот о 
ко т  дл  до е  ко о о д  т те  о тку о д   



Ко  де  
п оекту 
дет л о  у 

л д  
те о о 

д  

 

е е 
д  – 

о о  
о о о о 

п оекту 

д  т те , ко у 
дпо д є п оект: 

. . . ок е  т укту  п дт к  е у  

 п оекту: . о о ле  е  пл у  те то  

л  п оекту: 

 п о о у  о тку те то  о д ; 

 є оу од е    де ,   о д ьк   т   п т  те е  п д  

пл у   удо  те то ;  

 е   о ль е є е о т у  о  тло о  т  о д ько    

удо ,  о ,  ек е , п одоо о о ,  о до о ,  то ко-

культу  т   о   о 'єкт ;  

 т о ле   е у   удо    те то ,      к  пе ед е о п о д е  

то уд о  д ль о т . 

е то  пл у п оекту: оло ьк  о д  

О є то  к льк ть 
от у  од 

 т . – е к  о д  

т л  оп  п оекту: 

 п о е  о ’єд  о д  д ул   е  оло ько  ько  д . л  

е пе е  т ло о о тку о оут о е о  те то ль о  о д  ео д о о о т  

то уд у доку е т  – « е у пл у  те то » - к т у е т е ул  

пл у  те то , о  ко  удуть о  п  кл д  п о  о тку о д . 

О ку  е ульт т : 
 т е д е  тек то  т   те л   п т ь е ул  пл у , удо  

т  о о ко т  те то  оло ько  ько  д . 

Кл о  од  п оекту: 

 е  о о к  то уд о  доку е т ; 

 кл д  т  т е д е  п оекту д   о о ле  то уд о  

доку е т ; 

 д  о о ку д  д ,  т ко  о  одо о е  о 'єкт  

де о о  е о ль о о е , о до у е  одо  ; 

 у од е  п оекту то уд о  доку е т   о  е о о о ду , 
о п ед т л ть те е  у  те то ль  о д,  т  е ул  

п т ь одо те то  п ль  те е ; 

 о д ьк  лу  одо у  о д ьк  те е   то уд  

доку е т   е о у ; 

 о л д п оекту то уд о  доку е т  текту о- то уд о  до ; 

 п о еде  ек пе т  то уд о  доку е т ; 

 под   т е д е  е е о о п оекту то уд о  доку е т . 

е од д е :  2016 –  ок : 
О є то  т ть п оекту, 
т . . 

2016 2017 2018 2019 2020 о  

500 0 0 0 0 500 

е ел  у : ьк  д ет, ко т   

Кл о  поте  у к  
п оекту: 

ьк  д , п д д  о /у т о  

е:   



 де  п оекту 
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де  п оекту – о  п  
п д т  то о, о у   ко о/ о  
о е о д т  уп л ьк  
пл   ето  е е    

у у п ль е тт  тт  о д  
ло  о ок е у у п ль у е у  



к  де  дл  п оекту 
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 к о е о л о – до по тку п д ото к  
п оект о  к  п о у те от т  попе ед  
о ку де  поте  до о о , о  п  е 

ул  о . е к  ко ку  о д  Є  
п о од ть  у  ет п  ко еп , по  к  

 опе ед  о у ок п о о о о о о у 
д ету п оекту пе е к   « т т ть»  

 опе ед  о к  о т  о о  ко  
п оекту пе е к   « е л т ть»  

 О т то е е  одо под ль о  п д ото к  
ьо о п оекту 

 

О о ле  де  



то  к  

 туль  то к  

 от  

 Оп  п о ле  

 ет   д  

 Оп  од , етод , к од  

 О ку  е ульт т  

 о то   о к  

 т л ть/ т к ть ттє д т ть  п оекту 

 пу е   к  

 д ет 

 Ло ко- т укту  т  

 од тк :  
 Оп  о - к  

 е е кл о  ко  / ек пе т  

  дод тк  

 



от  

 од е е е  п о: 
 о - к   п о  попе ед  до е  

( то уде в ко ув т  п оект); 

 те  ко   те то  п оекту кол  і де 
уде в ко ув т ь п оект); 

 п о ле у (чо у пот і  п оект); 

 ету  д  п оекту що в де в е ульт ті); 
 од  т  е у  як уде в ко ув т я п оект); 

 по у т ть п оекту, л  е ок к  т  
п ту у д до о  у у ко т . 

 



о ул  п о ле  

 т ло кте ує ту , к  є . 
 ок ує коло т /то о, ко о/ о о о  

то уєть . 
 є к льк у о . 
 

л о п ’ т т : 
• удьте е лi т , е д те  до п о  

i т  у i iто i п о ле   л i 
п оку. 

• е плут те п о ле у  л   i е . 
• о по iдь п о етод  i е  п о ле  е є 

оп о  п о ле . 
 



  Л К  О Л   

 у  п о ле : 
• о у ує т к  п о ле ? 

• к льк  п  кл к л  д у п о ле у? 

•  '  е  п  од   од о ? 

 

л дк , до к  п од ть/п еде 
е т у  у е  п о ле  : 

• к  л дк  п о ле ? 

•  ку к льк ть л де  о  пл ть? 

•  п ут   пол т , культу   
еко о  л дк ? 

 







 О К  -  е е  

 

е пл о  по т  к е  е ульт т, 
к  от є о д  у п ль т о  д к  

е л  п оекту. ет  по  ут  

о ульо  ко отко, од -д о  

е е ,  ло о од т   п о ле , 
кл де о  е.  



К  SMART 

S Specific - Ко к ет  – т  т  е е , к  п оект 
єть  т , то то, т  о 'єкт , 

до т  ко к ет  е ульт т п оекту о л   
M Measurable -  у к лько т  о ко т  – 

п ед т ле   ;  
A Achievable - о  - о к  е ульт т  е по  ут  

дто кл д о   до о о ;  
R Realistic and Reasonable - е л т  т  о ґ у то  - 

о ульо  т к  о , о  е кл к т  у  
одо  о 'єкт о т , до е о т  т  дпо д о т  п оекту,  

T Timely, Time-bound - оє ,  тко т о ле  
т ок .  



 О К   

 д  п оекту - д пе  до е ь, 
п о   е  е е о  

п о ле . 
 д  е є п о е о , е ко е к е  

е ульт т; е е  т у п , к   
под є о  до т  до к е  п оекту. 

д  по  ут  пе  то то  
те, о   кол , о п дд ть  у 

к льк ,  до е   у ,  
до  е ль . 45 
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Оп  од   
кл д оп у пл о о о т е у:  

 о є п ед ето   п кт  тт   п д ото к  
п оект ?  

 к  ет  т е у п д е   ь у к ,  т ко  
дп  п кт  ок  оду п д ото к  п оекту ?  

 к льк  о  т уть   у к   то о  
п ед т к  е о  л д , о д ьк  о   т.д.)?  

 К   к о  удуть о  п кл д, ко е  е  о  
л д  п ть о о п ед т к ?  

 к до о т т е т е  д ?  
 к  етодоло  уде ко то у т  лек , о от   уп , 

те кт  тт   т.д.   о у дл  е пе е  п кт  
ок ?  

 то уде п о од т    уде о о п о од т  
о  ек пе т ?  

  пот е  п д  т е у пе екл д ?  

 

 



О ку  е ульт т  

 е по е ед і е ульт т , к  о куєть  от т  
д к  од  п оекту.  е ульт т  то 

о п у т  к тк  пе ел к кт , о п о 
дпо д ть по т ле  д   ет  п оекту. 
к о п  о о  ьо о о д лу п оекту  єте 

т уд о , то о о, о д  п оекту по т ле  
едо т т ьо ко к ет о. 

 лідк  — е ед ьо т око  е ульт т , к  є ло  
п д у ко  ко  е по е ед  е ульт т . 

 пл в — е до о т око  е ект, к  уде 
д у т   у п ль т  д к  л дк  п оекту 

п л  о о к е . 
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д к то  / пок к   

   
   
  

  

     
    
  

 



т л ть ттє д т ть  п оекту 

  о л е дт о е   по е  е ульт т  п оекту 
е ект ульт пл к то )? 

 л  к   пл  уп л  к  ( , 
еколо , пол т , еко о  т  о ль  к ). 

 Оп т  о о  пе еду о   п пу е  п д   п л  
т д  е л  п оекту. 

 О о  пект  т ко т : 

 о  т л ть: п кл д, у  под ль  од , 
д е ел  до од  дл  пок тт   ут  опе   
ек плу т  т т. 

 т ту  т л ть: п кл д, т укту , к  до ол л   
п одо у т  п о д е  е ульт  п оекту п л  о о 

к е . 

 ол т  т л ть: п кл д, у  ео д о т  т укту   
( до ко ле  ко од т , о , е л е т ). 

 коло  т л ть: к  пл  о ть п оект  кол є е едо е 
– к  пот о е пе т  у о , о  у к ут  е т о о пл у  
п од  е у , д к  ле ть п оект? 



д ет п оекту 

д ет п оекту по е  кл ть  е е т т :  
 по е е  т льк  п д  е л  п оекту т льк  у к , 

п  т  опл е  п л  п дп  то о о до о о у т  
до е е  п оекту, о уть ут  кл е  до д ету,  

 ео д  дл  е л  п оекту,  
 дпо д о до о  о о ко од т ,  
 к  є о ґ у то , п д  т  дпо д ть о  

о ль о о уп л  , ок е  одо 
еко о о т  т  е ект о т . 
 т т   о о ку п оекту п кл д, пе екл д  
л ьку о у, п дт к   оку о  ек пе т  у о о  

п оекту, дод тко  л  о те  доку е т  , 
е о уть ут  кл е   д ет п оекту, к о о  л  

е до п дп  то о о ко т кту. 



д ет  к те о  п кл д  

. Л д ьк  е у   

.  е о л п оекту 

 1.1.1. е ед е  п оекту  
 1.1.2. о  е ед е  

 . . . те т  
.  до о  дл  / по док 

   . .    ко до о   
   1.2.2 е  

2. одо о  

. . од  подо о  

.  е  т по т 

. О л д  т  те л  

.  Куп л  о о е д  то о л  

.  е л , ко п' те  те к  

.  , п л д , о л д  

.  п  т  / о л д  дл  , т у е т  

. е  о  

.  т т   то о л ь 

.  О е д  о у 

.  т т  те л  - о  те к  

.   по лу  тел / к , елект к  / 
оп ле , те е о лу о у  

.  т т , по лу  

.  у л к  

.  о о к , уко  до л д е  

.  е е к  т т / уд т 

.  т т  по о  

.  е екл д, пе екл д  

.  о  по лу  к ьк  т т  

.  т т   ко е е  / е  

. е 



д ет п оекту 

 до от л  п оект  то єть  
о к  т т п оекту по , по к т л , 

по т . 
 

 о л ду  е ду е л  п ' к  д ету 
до о о о ку ко . 
 

д ет  о л ть  ед кто  
елект о  т л ь 



од ток. Оп  о - к  

 , ет  т  д  о ; 

 д т  т о е , ль  о л д  о , 
те ль  т  к д о  е у ; 

 у к ль ть о  п ., о о л  пе  
 о д  о е о ; 

 о /у т о  - п т е ; 

 де к  ль  до е ; 

 у п   п оект , под  п опо о о у; 
 о  п дт к , ку о  е 

от л /от у л    д е ел к  до о , 
до ко о е т єте ь).  



   
    Є  

- ко ульт  пе ед под , о  
од  

- к  л ьк  

- е о  т  пл к у о у 

- о л  т  коп  

- елект о  е  

- те е  дп   ко е т  

- е под  



 

 

 

 • д т т  пе е к  

• е е к  п т о т  

• О к  ко еп   
• О к  п оекту 

• тт  е  п о т е д е  
пе е о  ко ку у 

• кл д  то  у од 

О к  п оект  ок т  
е  пе е о  



 

 

 

 • дт т  п оект  ло у 

• дт т  п оект  у о  е е   

• л т  п оект  е е  

• д л т  п оект 

т  е ь одо п оект  



 

 

 

 



е  еє т  

 



еє т  п оекту   

ео д , к о: 
 п оект е л о ує д ет  

о /у т о /о ,  
 е л  п оекту є пе е е  

то  ко т  е е  т  е  к ,  
 є ео д ть куп т  то \ о от \по лу  

 ,  
  к ле  у т  ку о  т т  п  

о  л т  ту  . 



е л  п оект  у п т е т  

- п ль  п д ото к   
- оло  пл к т п дп ує то  до о , 
от ує ко т  

- о под л то  ко т   п т е  т  
е пе е  л о о е ку д у єть   о о  

до о о у п о ко  п оекту, укл де о о 
п т е  

- т е  е уть у ть у п д ото  п о  т  
ль о о т  

- т е  е уть п ль у дпо д ль ть  
у п /п о ле  п оекту 
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ко у к  

 

 

 

 

о  о : 

 

 е - то к  п оекту: 
д е ело о  дл   

к ле  то ; 

 у л к  п о п о у, 
т ук , уклет ; 

 е , т е , 
ко е е , д  дк т  
д е е , о д ьк  од  
т  т . 

о  п о о : 

  

 о те , уклет  – 

о  п о п оект 

 е - ел  т  п е -

ко е е  п ., п л  
ко  л  ет п  

е л  п оекту ; 

 уклет , о у , 
о  лете  п о 

п оект. 
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