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АНТИКОРУПЦІЙНА ПРОГРАМА
Дніпропетровської обласної державної адміністрації 
на 2026 – 2028 роки

І. Засади антикорупційної політики у Дніпропетровській 
обласній державній адміністрації

Дніпропетровська обласна державна адміністрація (далі – облдерж-адміністрація) є місцевим органом виконавчої влади і входить до системи органів виконавчої влади.
Облдержадміністрація в межах своїх повноважень здійснює виконавчу владу на території Дніпропетровської області та забезпечує виконання Конституції України, законів України, актів Президента України, Кабінету Міністрів України, інших органів державної влади вищого рівня, законність і правопорядок, додержання прав і свобод громадян, виконання державних і регіональних програм соціально-економічного та культурного розвитку, програм охорони довкілля, підготовку та виконання відповідних бюджетів, звітів про виконання відповідних бюджетів та програм, взаємодію з органами місцевого самоврядування, реалізацію інших наданих державою, а також делегованих відповідними радами повноважень.
Антикорупційна програма Дніпропетровської обласної державної адміністрації (далі – Антикорупційна програма) розроблена та прийнята на виконання статті 19 Закону України “Про запобігання корупції” (далі – Закон), з урахуванням наказу Національного агентства з питань запобігання корупції від 28 грудня 2021 року № 830/21 “Про вдосконалення процесу управління корупційними ризикамиˮ, зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 
17 лютого 2022 року за № 219/37555, Порядку подання антикорупційних програм, змін до них на погодження до Національного агентства з питань запобігання корупції та здійснення їх погодження, затвердженого наказом Національного агентства з питань запобігання корупції від 28 грудня 2021 року № 830/21, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 17 лютого 2022 року за № 220/37556.
Антикорупційна програма – це комплекс правил, стандартів і процедур щодо виявлення, протидії та запобігання корупції у роботі облдержадміністрації. Розроблення Антикорупційної програми здійснювалося з урахуванням та дотриманням принципів законності, прозорості, доступності, галузевої належності та всеохопленості, об’єктивності й неупередженості.
Антикорупційна програма складається з таких розділів:
I. Засади антикорупційної політики облдержадміністрації;
II. Оцінювання корупційних ризиків;
III. Навчання, заходи з поширення інформації щодо програм антикорупційного спрямування;
IV. Моніторинг, оцінка виконання та перегляд Антикорупційної програми.


I. Засади антикорупційної політики облдержадміністрації

Облдержадміністрація, усвідомлюючи відповідальність за утвердження цінностей верховенства права та доброчесності, прагнучи забезпечувати свій сталий розвиток, дбаючи про власну ділову репутацію, а також в інтересах держави та народу України проголошує, що її посадові особи та працівники у своїй внутрішній діяльності, а також у правовідносинах із органами державної влади, органами місцевого самоврядування, підприємствами, установами, організаціями, громадянами керуються принципом “нульової толерантностіˮ до будь-яких проявів корупції, вживають і в подальшому вживатимуть всіх заходів щодо запобігання, виявлення та протидії корупції, передбачених законодавством та цією Антикорупційною програмою.
Облдержадміністрація заявляє про свою принципову позицію та засуджує корупцію як незаконний та неетичний спосіб ведення діяльності.

[bookmark: n58]Голова облдержадміністрації під час виконання своїх обов’язків бере на себе зобов’язання особистим прикладом етичної поведінки формувати у працівників облдержадміністрації нульову толерантність до корупції та реалізує антикорупційну політику облдержадміністрації шляхом:
1) демонстрації лідерської позиції у впровадженні управління корупційними ризиками в усіх сферах діяльності облдержадміністрації;
2) прийняття розпорядчих документів з питань запобігання та протидії корупції, у тому числі Антикорупційної програми та змін до неї;
3) сприяння поширенню інформації щодо важливості запобігання і протидії корупції в усіх сферах діяльності облдержадміністрації;
4) забезпечення функціонування в структурі облдержадміністрації відділу з питань запобігання та виявлення корупції апарату облдержадміністрації 
(далі – відділ) та забезпечення його організаційними, матеріальними та іншими ресурсами, достатніми для ефективного виконання покладених на нього завдань; забезпечення гарантій незалежності відділу від впливу чи втручання у його роботу;
5) здійснення загального керівництва та контролю за процесом запобігання та протидії корупції в облдержадміністрації;
6) сприяння постійному вдосконаленню процесів запобігання і протидії корупції в облдержадміністрації;
7) своєчасного реагування на можливі факти порушень цієї Антикорупційної програми, корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону.

Відділ організовує та здійснює заходи із запобігання та виявлення корупції в облдержадміністрації, передбачені чинним законодавством України, а саме:
1) розроблення, організація та контроль за проведенням в облдерж-адміністрації заходів щодо запобігання корупційним правопорушенням та правопорушенням, пов’язаним із корупцією;
[bookmark: n27]2) організація роботи з оцінки корупційних ризиків у діяльності облдержадміністрації, підготовки заходів щодо їх усунення, внесення голові облдержадміністрації відповідних пропозицій;
[bookmark: n28]3) надання методичної та консультаційної допомоги з питань додержання законодавства щодо запобігання корупції працівниками облдержадміністрації;
[bookmark: n29]4) здійснення заходів з виявлення конфлікту інтересів, сприяння його врегулюванню, інформування голови облдержадміністрації та Національного агентства з питань запобігання корупції (далі – Національне агентство) про виявлення конфлікту інтересів та заходи, вжиті для його врегулювання;
[bookmark: n30]5) перевірка факту подання декларацій суб’єктами декларування, які працюють в облдержадміністрації (працювали або входять чи входили до складу утвореної в облдержадміністрації конкурсної комісії), і суб’єктами декларування, призначення яких здійснюється головою облдержадміністрації, та повідомлення Національного агентства про випадки неподання чи несвоєчасного подання таких декларацій у визначеному відповідно до Закону порядку;
[bookmark: n31]6) здійснення контролю за дотриманням антикорупційного законодавства, у тому числі розгляд повідомлень про порушення вимог Закону працівниками облдержадміністрації;
[bookmark: n32]7) здійснення повноважень у сфері захисту викривачів відповідно до Закону;
[bookmark: n33]8) інформування голови облдержадміністрації, Національного агентства, інших спеціально уповноважених суб’єктів у сфері протидії корупції про факти порушення законодавства у сфері запобігання і протидії корупції;
9) здійснення координації роботи апарату та структурних підрозділів облдержадміністрації з виконання Антикорупційної програми.

Заступники голови, керівник апарату, керівники структурних підрозділів облдержадміністрації та її апарату:
1) спрямовують роботу структурних підрозділів облдержадміністрації та її апарату й несуть відповідальність за наслідки своїх дій;
2) особистим прикладом доброчесної поведінки формують у працівників облдержадміністрації нульову толерантність до корупції;
3) дотримуються особисто та забезпечують дотримання підпорядкованими працівниками положень Антикорупційної програми;
4) ідентифікують та враховують корупційні ризики, які виникають у діяльності структурного підрозділу при прийнятті рішень та вчиненні дій; інформують про такі корупційні ризики відділ та голову облдержадміністрації;
5) періодично підвищують кваліфікацію;
6) заохочують підпорядкованих працівників до повідомлення про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону, інформування про недотримання антикорупційної політики облдержадміністрації, положень цієї Антикорупційної програми.

Працівники облдержадміністрації:
1) особистим прикладом доброчесної поведінки забезпечують нульову толерантність до корупції;
2) дотримуються антикорупційної політики облдержадміністрації, цієї Антикорупційної програми під час виконання посадових обов’язків;
3) проходять періодичне навчання з питань запобігання та протидії корупції;
4) надають пропозиції щодо вдосконалення антикорупційної політики облдержадміністрації, цієї Антикорупційної програми;
5) повідомляють в установленому законодавством порядку про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону, недотримання іншими працівниками облдержадміністрації антикорупційної політики облдержадміністрації, цієї Антикорупційної програми.

Антикорупційна програма є логічним продовженням реалізації заходів, передбачених Антикорупційною програмою Дніпропетровської обласної державної адміністрації на 2023 – 2025 роки, затвердженою розпорядженням голови облдержадміністрації від 24 квітня 2023року № Р–138/0/3-23 “Про затвердження Антикорупційної програми Дніпропетровської обласної державної адміністрації на 2023 – 2025 роки”. 
Попередня Антикорупційна програма Дніпропетровської обласної державної адміністрації на 2023 – 2025 роки зосереджувалась на питаннях виконання посадовими особами структурних підрозділів облдержадміністрації та її апарату Закону, впровадження ефективної системи запобігання та виявлення корупції в облдержадміністрації та її структурних підрозділах, вжиття заходів, спрямованих на створення додаткових запобіжників вчиненню корупційних і пов’язаних із корупцією правопорушень працівниками облдержадміністрації, забезпечення доброчесності працівників облдержадміністрації.
За результатами оцінювання корупційних ризиків у діяльності облдержадміністрації у 2023 році було ідентифіковано 22 корупційні ризики, для усунення (мінімізації) яких було заплановано 45 заходів.
Загальний показник результативності виконання Антикорупційної програми на 2023 – 2025 роки відповідно до Звіту про оцінку виконання Антикорупційної програми Дніпропетровської обласної державної адміністрації на 2023 – 2025 роки становив 92,71 %, що свідчить про її результативну реалізацію у більшості ключових напрямів. Водночаас зберігається потреба у подальшому вдосконаленні роботи у сферах антикорупційного законодавства, управління персоналом, управління документообігом та проведення закупівель.

Метою Антикорупційної програми є:

1) запровадження додаткових заходів щодо запобігання, виявлення та протидії корупції у діяльності облдержадміністрації, розроблених з урахуванням нових ідентифікованих корупційних ризиків; 
2) подальше впровадження механізмів прозорості, утвердження культури доброчесності та поваги до верховенства права;
3) зменшення впливу корупційних ризиків на діяльність облдерж-адміністрації, збільшення рівня довіри населення до облдержадміністрації, забезпечення доброчесності працівників облдержадміністрації;
4) недопущення вчинення працівниками облдержадміністрації корупційних або повʼязаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону.

Антикорупційна політика облдержадміністрації ґрунтується на принципах: 

1) законності та поваги до верховенства права, а саме відповідності антикорупційних заходів Конституції України, законодавству України у сфері запобігання корупції та іншим нормативно-правовим актам;
2) прозорості, відкритості та публічності діяльності облдержадміністрації як основи для мінімізації корупційних ризиків у її діяльності;
3) доступності, а саме забезпечення участі громадськості та працівників у формуванні антикорупційних стандартів і процедур у діяльності облдерж-адміністрації;
4) формування суспільної нетерпимості до корупції та утвердження культури доброчесності;
5) забезпечення невідворотності відповідальності за вчинення корупційних правопорушень чи правопорушень, пов’язаних з корупцією на порушення вимог Закону та цієї Антикорупційної програми;
6) дотримання етичних норм та доброчесності у відносинах державних службовців, інших посадових осіб облдержадміністрації з населенням, юридичними особами.

Для реалізації засад антикорупційної політики в облдержадміністрації вживають такі заходи:
1) проведення серед працівників облдержадміністрації організаційної та роз’яснювальної роботи із запобігання, виявлення і протидії корупції, у тому числі за рахунок підтримки на офіційному вебсайті облдержадміністрації існуючої рубрики “Протидія корупції”;
2) вжиття заходів щодо виявлення конфлікту інтересів та його самостійного врегулювання, здійснення контролю за дотриманням вимог законодавства щодо зовнішнього врегулювання конфлікту інтересів, а також виявлення сприятливих для вчинення корупційних правопорушень ризиків                у діяльності працівників апарату та структурних підрозділів облдерж-адміністрації;
3) здійснення контролю за дотриманням антикорупційного законодавства, у тому числі шляхом опрацювання відділом проєктів нормативно-правових та організаційно-розпорядчих актів облдержадміністрації щодо їх відповідності антикорупційному законодавству; 
4) проведення службових розслідувань у разі прийняття рішення  керівництвом облдержадміністрації та вжиття заходів щодо притягнення до відповідальності осіб, винних у вчиненні корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, повідомлення про такі випадки спеціально уповноважених суб’єктів у сфері протидії корупції;
5) виявлення ризиків, які негативно впливають на виконання функцій і завдань в облдержадміністрації, та здійснення оцінки щодо наявності корупційної складової;
6) забезпечення конфіденційності інформації про осіб, які добросовісно повідомляють про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, або про факти підбурення їх до вчинення корупційних правопорушень, захисту від застосування негативних заходів впливу з боку керівника відповідно до законодавства щодо захисту викривачів;
7) здійснення контролю за дотриманням посадовими особами облдержадміністрації під час виконання посадових обов’язків загальноетичних норм поведінки, ввічливості у стосунках з громадянами, керівниками, колегами та підлеглими;
8) інформування керівництва облдержадміністрації та Національного агентства про факти, що можуть свідчити про вчинення корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень та інших порушень вимог Закону; 
9) підтримка роботи внутрішніх каналів повідомлення про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень вимог Закону, отримання та організація розгляду повідомленої через такі канали інформації, а також розгляд таких повідомлень, які надійшли через Єдиний портал повідомлень викривачів;
10) контроль за своєчасним поданням посадовими особами облдерж-адміністрації декларацій осіб, уповноважених на виконання функцій держави або місцевого самоврядування та повідомлення Національного агентства про випадки неподання чи несвоєчасного подання таких декларацій у визначеному відповідно до Закону порядку;
11) забезпечення доступу до публічної інформації та дотримання принципів прозорості та неупередженості під час публічного висвітлення на офіційному вебсайті облдержадміністрації суспільно важливої інформації щодо діяльності облдержадміністрації;
12) забезпечення доступу громадськості до обговорення проєктів нормативно-правових актів облдержадміністрації.
Постановою Кабінету Міністрів України від 31 грудня 2025 року № 1786 “Про продовження строку виконання Державної антикорупційної програми на 2023 – 2025 роки”, продовжено строк виконання Державної антикорупційної програми. Заходи з виконання Державної антикорупційної програми на 2023 – 2025 роки наведені у додатку 1 до Антикорупційної програми. 
Вимоги Антикорупційної програми є обов’язковими для виконання в установлений нею строк. Працівники облдержадміністрації зобов’язані дотримуватись вимог і обмежень, встановлених Законом, а також антикорупційної політики та принципів, визначених Антикорупційною програмою облдержадміністрації.
За недотримання принципів і вимог Антикорупційної програми облдержадміністрації, а також за невиконання та неналежне виконання             вимог антикорупційного законодавства працівники облдержадміністрації притягуються до відповідальності, передбаченої законом.

Розпорядчі документи, що регулюють питання запобігання та протидії корупції в облдержадміністрації: 
Антикорупційна програма на відповідний період;
розпорядження голови облдержадміністрації від 21січня 2022 року 
№ Р-20/0/3-22  “Про затвердження Положення про відділ з питань запобігання та виявлення корупції апарату Дніпропетровської обласної державної адміністраціїˮ;
розпорядження голови облдержадміністрації від 17 листопада 2025 року 
№ Р-521/0/3-25 “Про проведення оцінювання корупційних ризиківˮ;
розпорядження голови облдержадміністрації від 04 січня.2023 року
№ Р-1/0/3-23 “Про утворення робочої групи з оцінювання корупційних ризиків у діяльності Дніпропетровської обласної державної адміністраціїˮ (із змінами)ˮ;
розпорядження голови облдержадміністрації від 01 червня 2026 року 
№ Р-250/0/3-26 “Про затвердження Порядку організації роботи з повідомленнями про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень вимог Закону України “Про запобігання корупції” у Дніпропетровській обласній державній адміністрації”, яке зареєстровано в Дніпровському міжрегіональному управлінні Міністерства юстиції України 05 червня 2026 року за № 58/1416.

ІІ.	Оцінювання корупційних ризиків 
у діяльності облдержадміністрації

Одним із основних напрямів у сфері запобігання корупції є виявлення корупційних ризиків, які можуть виникати в діяльності облдержадміністрації, 
а також усунення причин, що їх породжують, та умов, що їм сприяють. З метою встановлення ймовірності вчинення корупційних та пов’язаних з корупцією правопорушень у діяльності облдержадміністрації, встановлення причин, умов та наслідків можливого вчинення таких правопорушень, а також аналізу ефективності існуючих заходів контролю, спрямованих на запобігання реалізації корупційних ризиків, розпорядженням голови облдержадміністрації від 17 листопада 2025 року № Р-521/0/3-25 “Про проведення оцінювання корупційних ризиківˮ, яке було оприлюднено на офіційному вебсайті облдержадміністрації, розпочато проведення оцінювання корупційних ризиків у форматі самооцінювання. 
Розпорядженням голови облдержадміністрації від 08 січня 2023 року
№ Р-1/0/3-23 “Про утворення робочої групи з оцінювання корупційних ризиків у діяльності Дніпропетровської обласної державної адміністраціїˮ (із змінами) утворено робочу групу з оцінювання корупційних ризиків (далі – робоча група), затверджено положення та розпорядженням голови облдержадміністрації від 
08 грудня 2025 № Р-561/0/3-25 “Про внесення змін до розпорядження голови облдержадміністрації від 04 січня 2023 року № Р-1/0/3-23” внесено зміни до складу робочої групи, до якої включено представників апарату облдерж-адміністрації та самостійних структурних підрозділів облдержадміністрації. 
З метою залучення представників зовнішніх заінтересованих сторін, на офіційному вебсайті облдержадміністрації 17 листопада 2025 року було розміщено оголошення про залучення представників громадськості, експертів у галузі запобігання корупції, які взаємодіють з облдержадміністрацією, до складу робочої групи.
Представники зовнішніх заінтересованих сторін своїх кандидатур до складу робочої групи не надали.
З метою підготовки до оцінювання корупційних ризиків 18 грудня 
2025 року для членів робочої групи проведено вступний тренінг.
Робочою групою складено план оцінювання корупційних ризиків, у якому визначено етапи діяльності робочої групи з урахуванням функцій облдерж-адміністрації, її внутрішніх та зовнішніх заінтересованих сторін, інших факторів середовища (протокол № 1 засідання робочої групи від 18 грудня 
2025 року).
До внутрішніх заінтересованих сторін віднесено: голову та інших працівників облдержадміністрації, осіб, які проходять службу, стажування або навчання в облдержадміністрації; консультативні, дорадчі та інші допоміжні органи, які утворено в облдержадміністрації.
До зовнішніх заінтересованих сторін віднесено: фізичних та/або юридичних осіб, їх об’єднання, інших суб’єктів, які не є внутрішніми заінтересованими сторонами, з якими облдержадміністрація взаємодіє або може взаємодіяти в процесі виконання своїх функцій (державні органи, органи місцевого самоврядування, органи судової влади, правоохоронні органи, фізичні особи (громадяни України, особи без громадянства, громадяни іноземних держав, громадські організації та об’єднання тощо). 
На підставі зібраних та задокументованих відомостей робочою групою визначено вразливі до корупції функції та процеси у діяльності облдержадміністрації:
1)  запобігання та виявлення корупції, організація та здійснення заходів із запобігання та виявлення корупції, у тому числі здійснення повноважень у сфері захисту викривачів;
2)  управління персоналом, призначення на посади державної служби в період дії воєнного стану без проведення конкурсного відбору;
3) управління документообігом, облік, зберігання, використання і знищення документів та інших матеріальних носіїв інформації, що містять службову інформацію;
4)  публічні закупівлі;
5)  у сфері надання адміністративних послуг з:
 видачі / переоформлення / анулювання дозволу на викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря стаціонарними джерелами;  
видачі / переоформлення / анулювання дозволу на спеціальне використання природних ресурсів у межах територій та об’єктів природно-заповідного фонду загальнодержавного значення;
видачі, відмова у видачі, анулювання висновку з оцінки впливу на довкілля;
видачі сертифікатів племінних (генетичних) ресурсів;
видачі кваліфікаційного свідоцтва сільськогосподарського дорадника (сільськогосподарського експерта дорадника);
видачі ліцензій на експорт/імпорт, державна реєстрація договорів (контрактів) про спільну інвестиційну діяльність за участю іноземного інвестора;
видачі дозволу на розміщення зовнішньої реклами поза межами населених пунктів у Дніпропетровській області;
видачі ліцензії на освітню діяльність у сфері дошкільної, позашкільної  та повної загальної середньої освіти;
державної реєстрації релігійних громад;
6) надання фінансової підтримки сільськогосподарським товаровиробникам за рахунок коштів державного або обласного бюджетів;
7) надання суб’єктам господарювання фінансової підтримки з обласного бюджету відповідно до Програми розвитку малого та середнього підприємництва в Дніпропетровській області на 2025 – 2026 роки, затвердженої рішенням Дніпропетровської обласної ради від 13грудня 2024 року 
№ 459-23/VIII;
8) будівництво, ремонт, утримання автомобільних доріг загального користування місцевого значення у Дніпропетровській області;
9) висвітлення інформації та взаємодія з медіа;
10) будівництво;
11) проведення атестації керівних кадрів закладів освіти;
12) у сфері охорони здоров’я – розподіл гуманітарної та благодійної допомоги;
13) проведення клініко-експертної оцінки якості надання медичної допомоги та медичного обслуговування;
14) забезпечення реалізації державної політики у сфері соціальної підтримки і надання соціальних послуг сім’ям та особам, які належать до вразливих груп населення та/або перебувають у складних життєвих обставинах;
15)  організація виїзду дітей на оздоровлення в дитячі табори;  
16) управління фінансами, здійснення контролю за дотриманням бюджетного законодавства;
17) у сфері цивільного захисту – створення та використання регіонального матеріального резерву;
18) у сфері цивільного захисту – отримання, розподіл, видача гуманітарної допомоги;
19) забезпечення збереження, накопичення та розподіл матеріального ресурсу в сфері цивільного захисту населення;
20) проведення претензійно-позовної роботи в обласній державній адміністрації;
21) забезпечення функціонування системи військового обліку;
22) реалізація функцій щодо розгляду наданої містобудівної документації;
23) проведення атестації тренерів (тренерів-викладачів) закладів фізичної культури і спорту для визначення їх професійної підготовленості, присвоєння
відповідної кваліфікаційної категорії на основі результативних показників спортсменів, підготовку яких вони здійснювали; 
24) виплата премій молодим громадянам області за досягнення в різних сферах суспільного життя;
25) забезпечення консультативної допомоги та взаємодії з органами місцевого самоврядування;
26) забезпечення видачі архівних довідок, копій документів;
27) організація здійснення внутрішнього аудиту.

Під час оцінювання корупційних ризиків використовувалися такі джерела інформації:
1) Антикорупційна програма Дніпропетровської обласної державної адміністрації на 2023 – 2025 роки, звіти за результатами моніторингу та оцінки її виконання;
2) Стратегія розвитку Дніпропетровської області до 2027 року, План заходів на 2025 – 2027 роки з реалізації Стратегії регіонального розвитку  Дніпропетровської області на період до 2027 року, Програма соціально-економічного та культурного розвитку Дніпропетровської області на 2026 рік;
3) нормативно-правові акти та розпорядчі документи, що регулюють діяльність облдержадміністрації;
4) матеріали результатів аудитів, ревізій та перевірок, проведених у структурних підрозділах облдержадміністрації;
5) результати опитування (анкетування) внутрішніх та зовнішніх заінтересованих сторін;
6) звернення, скарги на діяльність структурних підрозділів облдерж-адміністрації, його окремих працівників;
7) аналітичні матеріали Національного агентства щодо аналізу корупційних ризиків;
8) відомості із засобів масової інформації, соціальних мереж, інших відкритих джерел інформації;
9) матеріали дисциплінарних проваджень та службових розслідувань, рішень судів у справах про притягнення працівників адміністрації до адміністративної, кримінальної відповідальності за вчинення корупційних та
пов’язаних з корупцією правопорушень, рішень судів у кримінальних, адміністративних, господарських справах, учасником яких були облдержадміністрація або її працівники та інші організації, які виконують такі ж функції або реалізують подібні процеси, та їх працівники;
10) стратегічні плани діяльності, плани  реформування, програми розвитку, нових проєктів та інших програмних документів облдержадміністрації.
Під час оцінювання корупційних ризиків застосовувалися такі методи і способи:
1) аналіз вищенаведених джерел інформації; 
2) аналіз нормативно-правових та розпорядчих документів, що регулюють діяльність облдержадміністрації;
3) проведення індивідуального спілкування (інтерв’ю) з працівниками облдержадміністрації; 
4) моделювання способів вчинення корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, визначення внутрішніх і зовнішніх заінтересованих сторін, які можуть брати участь у їх вчиненні.
За результатами узагальнення отриманої інформації та пропозицій від заінтересованих сторін робочою групою здійснено ідентифікацію, аналіз, визначення рівнів корупційних ризиків та заходів впливу на корупційні ризики.
Для кожного заходу впливу на корупційний ризик робочою групою визначено виконавців таких заходів, строк (термін) та індикатори його виконання.
Результати ідентифікації корупційних ризиків, рівні імовірності              реалізації, наслідків та рівні корупційних ризиків, а також заходи впливу на корупційні ризики та етапи їх виконання зазначені у реєстрі ризиків 
(додаток 2 до Антикорупційної програми).


ІІІ. Навчання, заходи з поширення інформації 
щодо програм антикорупційного спрямування

З метою формування антикорупційної культури, забезпечення базових знань та підвищення обізнаності у сфері запобігання та протидії корупції, виховання нетерпимості до корупції облдержадміністрацією проводяться навчання працівників з питань запобігання, виявлення і протидії корупції та заходи антикорупційного спрямування.
План-графік проведення навчальних заходів (тренінгів) з питань дотримання антикорупційного законодавства в Дніпропетровській обласній державній адміністрації на 2026 – 2028 роки визначено у додатку 3.
Відділ здійснює в межах повноважень заходи з поширення інформації щодо програм антикорупційного спрямування шляхом:
1) забезпечення оприлюднення цієї Антикорупційної програми на офіційному вебсайті облдержадміністрації;
2) забезпечення оприлюднення на офіційному вебсайті облдерж-адміністрації, офіційних сторінках у соціальних мережах, внутрішніх інформаційних ресурсах інформації про заходи, спрямовані на запобігання корупції в облдержадміністрації;
3) проведення консультативно-роз’яснювальної роботи серед працівників облдержадміністрації з питань дотримання вимог антикорупційного законодавства, заповнення декларацій, порядку перевірки факту подання декларацій суб’єктами декларування, недопущення фактів виникнення конфлікту інтересів; щодо відповідальності за неподання, несвоєчасне подання чи внесення суб’єктами декларування завідомо неправдивих відомостей у декларації, відповідальності за інші корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення, а також порушення інших вимог Закону. 
У разі наявності питань щодо роз’яснення окремих положень антикорупційного законодавства працівники облдержадміністрації можуть звернутися до відділу за отриманням усного або письмового роз’яснення або консультації.
Відділ надає роз’яснення або консультацію у розумний строк, але не більше 10 днів від дня отримання звернення. Якщо у вказаний строк надати роз’яснення або консультацію неможливо, строк розгляду звернення може бути продовжено, але не більше одного місяяця від дня надходження.
Для надання роз’яснень та консультацій з питань виконання цієї Антикорупційної програми та положень антикорупційного законодавства можуть використовуватися й інші форми (пам’ятки, методичні рекомендації, оглядові листи тощо).




IV. Моніторинг, оцінка та перегляд виконання
Антикорупційної програми


Відділ забезпечує координацію діяльності структурних підрозділів облдержадміністрації щодо виконання заходів Антикорупційної програми та відповідальний за проведення її моніторингу, оцінки та перегляду.

Моніторинг виконання Антикорупційної програми

Моніторинг виконання Антикорупційної програми здійснюється відділом не рідше одного разу на півріччя і полягає у зборі та аналізі інформації про повноту та своєчасність виконання заходів, передбачених Антикорупційною програмою, їх актуальність та відповідність середовищу облдержадміністрації з метою контролю стану управління корупційними ризиками, виявлення та усунення недоліків у положеннях Антикорупційної програми. 
Під час моніторингу аналізується фактичний стан виконання кожної категорії заходів, передбачених Антикорупційною програмою, а саме заходів з реалізації антикорупційної політики облдержадміністрації, заходів впливу на корупційні ризики, навчальних заходів, заходів з поширення інформації антикорупційного спрямування.
Для здійснення моніторингу враховуються індикатори виконання заходів, передбачені Антикорупційною програмою.
Особи, відповідальні за виконання заходів, передбачених Антикорупційною програмою (додаток 2), у строк до 10 липня, 10 січня надають до відділу інформацію про стан виконання заходів, за І півріччя та рік відповідно, їх актуальність, а у разі невиконання або несвоєчасного виконання окремих заходів – інформують про причини, які до цього призвели.
Відділ аналізує та узагальнює отриману інформацію і готує звіт про стан виконання Антикорупційної програми.
У разі виявлення недоліків у положеннях Антикорупційної програми в звіті наводяться пропозиції щодо їх усунення та за потреби проведення додаткового оцінювання корупційних ризиків, перегляду Антикорупційної програми.
Звіт про стан виконання Антикорупційної програми надається голові облдержадміністрації та розміщується на офіційному вебсайті облдерж-адміністрації.
Результати моніторингу виконання заходів впливу на корупційні ризики відображаються у реєстрі ризиків та розміщуються на офіційному вебсайті облдержадміністрації.



Оцінка виконання Антикорупційної програми

Відділ здійснює оцінку виконання антикорупційної програми з метою аналізу змін, досягнутих в управлінні корупційними ризиками, та формування пропозицій щодо подальшого удосконалення цього процесу.
Оцінка виконання Антикорупційної програми проводиться протягом місяця спливу строку її дії.
Оцінка виконання Антикорупційної програми здійснюється шляхом встановлення результативності та ефективності її виконання.
Для встановлення результативності виконання Антикорупційної програми:
визначається у відсотках прогрес у досягненні індикаторів виконання кожного заходу, передбаченого Антикорупційною програмою;
визначається загальний прогрес виконання кожної категорії заходів, передбачених Антикорупційною програмою, як середній арифметичний відсоток виконання кожного заходу із відповідної категорії;
визначається загальний прогрес виконання Антикорупційної програми як середній арифметичний відсоток прогресу виконання кожної категорії заходів, передбачених Антикорупційною програмою.
Для встановлення ефективності виконання Антикорупційної програми визначається стан досягнення передбачених Антикорупційною програмою цілей на підставі таких індикаторів:
зменшення кількості випадків учинення працівниками організації корупційних та пов’язаних з корупцією правопорушень, порушень антикорупційної програми порівняно із попереднім періодом (у разі 
зменшення – індикатор досягнуто на 100 %);
відсоток корупційних ризиків, які усунено за результатами вжиття заходів впливу на них (20 % корупційних ризиків усунуто – індикатор досягнуто на 
100 %; 10 % корупційних ризиків усунуто – індикатор досягнуто на 75 %;  
5 % корупційних ризиків усунуто – 50  % відповідно);
відсоток корупційних ризиків, рівень яких знижено за результатами вжиття заходів впливу на них (рівень 20 % корупційних ризиків знижено – індикатор досягнуто на 100 %; рівень 10 % корупційних ризиків знижено –  індикатор досягнуто на 75 %; рівень 5 % корупційних ризиків знижено – 50 % відповідно);
відсоток працівників, які пройшли навчання з питань запобігання та протидії корупції (80 % працівників пройшли навчання – індикатор досягнуто на 100 %; 70 % працівників пройшли навчання – індикатор досягнуто на 75 %; 50 % працівників пройшли навчання – 50 % відповідно);
відсоток опитаних зовнішніх заінтересованих сторін, які вважають,                   що діяльність облдержадміністрації стала більш прозорою (20 % опитаних               так вважають – індикатор досягнуто на 100 %; 10 % опитаних так вважають – індикатор досягнуто на 75 %; 5 % опитаних так вважають – індикатор досягнуто на 50 %).
За результатами оцінки виконання Антикорупційної програми відділом подається голові облдержадміністрації звіт, який містить висновки щодо змін, досягнутих в управлінні корупційними ризиками, та пропозиції до подальшого удосконалення цієї діяльності.
Звіт за результатами оцінки виконання Антикорупційної програми розміщується на офіційному вебсайті облдержадміністрації.

Перегляд Антикорупційної програми

Антикорупційна програма переглядається у таких випадках:
зміни у середовищі облдержадміністрації (організаційній структурі, функціях та процесах облдержадміністрації) (за потреби);
внесення змін до законодавства, в тому числі антикорупційного, змін, які впливають на діяльність облдержадміністрації;
виявлення за результатами моніторингу її виконання невідповідностей / недоліків у діяльності з управління корупційними ризиками;
ідентифікація нових корупційних ризиків;
відмова Національного агентства у погодженні Антикорупційної програми;
врахування облдержадміністрацією пропозицій до Антикорупційної програми, наданих Національним агентством; 
інші випадки.
Перегляду Антикорупційної програми може передувати проведення додаткового оцінювання корупційних ризиків.
До змін до Антикорупційної програми належать:
включення нових та/або виключення передбачених Антикорупційною програмою заходів;
оновлення інформації, викладеної у реєстрі ризиків (додаток 2);
внесення до Антикорупційної програми змін редакційного характеру, які не впливають на її зміст (перейменування організації, її структурних підрозділів, зміна назви посад, зміна назви нормативно-правових актів, на які містяться посилання в Антикорупційній програмі, інші зміни редакційного характеру).
У разі наявності підстав для перегляду Антикорупційної програми начальник відділу або інший працівник облдержадміністрації ініціює внесення змін до Антикорупційної програми та готує проєкт відповідних змін.
Підготовлений проєкт змін до Антикорупційної програми подається на розгляд голові облдержадміністрації.
Зміни до Антикорупційної програми оформлюються розпорядженням голови облдержадміністрації за винятком випадку, коли вид розпорядчого документа змінився.
Розпорядження голови облдержадміністрації про внесення змін до Антикорупційної програми протягом трьох робочих днів з дня видання відповідного розпорядження направляється відділом до Національного агентства з питань запобігання корупції.
Зміни до Антикорупційної програми вводяться в дію з дати їх погодження Національним агентством з питань запобігання корупції.
Розпорядження облдержадміністрації про внесення змін до Антикорупційної програми розміщується на офіційному вебсайті облдержадміністрації.


Начальник відділу з питань 
запобігання та виявлення корупції 
апарату облдержадміністрації, 
голова робочої групи		                                             Олександр НАЙДЕНКО
